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1. Identifika¢né idaje organizacie

S _

Sidlo : Kollarova 29, 974 01 Banska Bystrica
Kraj : Banskobystricky

ICO : 00624454

DIC: 2021066234

Statutdrny zastupca : Mgr. Lubica Brandova

Kontakt : 048/2433002

E-mail / webova stranka : www.dedsvetluska.sk

Schvalena kapacita celkom : 71

2. Poslanie a strednodoby vyhl’ad organizacie

VIZIA:

Zabezpelit’ detom rodinny Zivot transforméaciou detského domova na zariadenie pre pomoc
rodine na komunitnej urovni.

Poslanim detského domova je poskytnut’ doCasné prostredie pre dieta v krize v spolupraci so
subjektmi v zmysle ustanoveni zakonov ¢. 305/2005 Z.z., ¢. 36/2005 Z. z., Dohovoru o pravach
dietat’a, internych noriem tak, aby bola naplnena stratégia organizacie.

STRATEGIA:

v rozvijat’ vlastnych zamestnancov,

v’ zapajat’ rodiny a

v prizyvat’ k spolupraci odborni verejnost’

v’ vytvarat’ podmienky pre Zivot dietat’a na zabezpecenie jeho rozvoja a samostatnosti



2. 1. Dlhodobé ciele:

Dlhodobé ciele zariadenia vychddzaju zo zékladného koncepcného a planovacieho dokumentu
zriadovatel'a Ustredia préace, socialnych veci a rodiny: ,, Koncepcie zabezpedovania vykonu stidnych
rozhodnuti v zariadeniach socidlnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately na roky 2016 — 2020
a Planu transformdcie a deinstitucionalizacie nahradnej starostlivosti“. Dlhodobé ciele sme v roku
2015 rozpracovali aj v Transformac¢nom plane zariadenia na vykon opatreni socidlnoprédvnej ochrany
deti asocidlnej kurately, v ktorom st na zdklade vizie, stratégie definované nasledovné ciele
a kratkodobé a dlhodobé kroky k ich naplneniu v procese prechodu na komunitnu starostlivost’:

2.1.1. Do roku 2020 vytvorit’ v DeD podmienky pre pobytovi formu socialnej prace s rodinou
v krize

Ulohy na dosiahnutie ciela:

- Kupa rodinného domu pre samostatnu Specializovanti skupiny zdravotne tazko postihnutych deti
vyzadujucich opatrovatel'sku starostlivost’

- Zrealizovat’ stavebné Upravy v zakiipenom rodinnom dome - Gprava podmienok pre starostlivost’ o
deti s postihnutim, prest'ahovanie samostatnej Specializovanej skupiny

- Priestor po vystahovanej samostatnej Specializovanej skupine materidlne vybavit’ a prisposobit’
pobytovej SP s rodinou

- Vypracovat a zaviest do praxe programy na pobytovi pracu s rodinou v podmienkach nasho
zariadenia

2.1.2. Zaviest’ a v praxi realizovat’ titorstvo pre PR uréenym detskym domovom
Uloha na dosiahnutie ciela:
- Vypracovat’ a realizovat’ program thtorstva pre PR v DeD Hrinova, Polomka, Valaska

2.1.3. Udrzatel’nost’ profesionalnych rodin

Ulohy na dosiahnutie ciela:

- Predchéadzat’ vyhoreniu PR a eliminovat’ dovody na skoncenie pracovného pomeru zo strany PR
- Vyhl'adavat’ a pripravovat’ zdujemcov o PR k prijatiu do pracovného pomeru

- Vypracovat’ pravidla a principy ¢erpania dovoleniek PR

2.1.4. Zvysit kvalitu a kvantitu kontaktov s rodinami deti tak, aby bol kazdy kontakt do 14 dni
od prijatia diet’at’a

Ulohy na dosiahnutie ciela:

- Vypracovat’ a realizovat’ program terénnej SP s rodinou

- Préca a zaradenie BR do programu terénnej socialnej prace

Kritéria hodnotenia:

1. Prestahovanie Specializovanej samostatnej skupiny do RD v stanovenom termine — ztoho
vyplyvajliice umiestnenie 1 samostatnej skupiny pod jednou strechou .

2. Vytvorenie priestorov pre poskytovanie pobytovej formy prace s rodinou — pocet rodin, ktorym
bola poskytovana pobytova forma pomoci aprace. Vytvorenie arealizovanie programov
pobytovej formy prace s rodinou — pocet rodin zaradenych do programu.

3. Vypracovanie programu titorstva a intenzita a kvalita tatorskych stretnuti.



4. Pocet PR — vyjadrenie fluktuacie PR, pocet pripravovanych zadujemcov, pocet vyberovych konani
a pod.

5. Vyhodnocovanie poctov a intenzity kontaktov deti a rodin aterminy ich realizacie, po¢et BR
v programe terénnej socialnej prace.

2. 2. Kratkodobé ciele v roku 2018:

1. Plnit’ ulohy v zmysle novely zdkona €. 305/2005 Z. z. a prislusnej vyhlaSky, v terminoch
stanovenych v tychto predpisoch, tak aby bola pripravena ¢innost’ Centra od 1. 1. 2019 v intenciach
zakona.

2. Rozvijat’ vlastnych zamestnancov.

Uloha: realizovat’ externé a interné vzdeldvanie zamestnancov detského domova podla
spracovan¢ho planu vzdeldvania. ZabezpeCovat’ superviziu pre zamestnancov v priamej praci s
det'mi.

3. Prizyvame k spolupréci odbornu verejnost’.

Uloha: Zabezpedovat' a organizovat’ spolupracu, seminare a vymenu prikladov dobrej praxe s
odbornou verejnostou. Zorganizovat' IIl. celoslovensku konferenciu pre zamestnancov detskych
domov na tému z oblasti sexualneho vyvoja a spravania deti umiestnenych v nasich zariadeniach.

4. Podmienky pre rozvoj a samostatnost’ diet’at’a .
Pripravit’ samostatny priestor pre MD, ktorym bola ukoncend ustavna starostlivost’ a prejavili zdujem
o poskytovanie d’alSej starostlivosti v detskom domove.

3. Odpocet splnenych uloh

Priebezne aj v roku 2018 sme napinali dlhodobé ciele plnenim stanovenych tloh.

2.1.1. Do roku 2020 vytvorit’ v DeD podmienky pre pobytovu formu socidlnej prace s rodinou
v krize — tento dlhodoby ciel sme aktualne zmenili na vytvorenie podmienok pre ambulantnu
a terénnu formu vykondvania opatreni v zmysle programu centra. V ndvéznosti na zmenu tohto ciel'a
sa zmenili aj Glohy na dosiahnutie ciel’a:

- vybavit’ a prispdsobit’ priestor po vystahovanej samostatnej Specializovanej skupine pre vykon
opatreni ambulantnou a terénnou formou,

- vypracovat azaviest do praxe programy na vykondvanie jednotlivych opatreni v intenciach
programu centra ambulantnou a terénnou formou.

V oblasti kratkodobych ciel’ov a tloh:

1. Plnit' tlohy v zmysle novely zdkona ¢. 305/2005 Z. z. aprislusnej vyhlasky, v terminoch
stanovenych v tychto predpisoch, tak aby bola pripravena ¢innost’ Centra od 1. 1. 2019 v intenciach
zakona.

T: podl'a pravnych predpisov Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR



Ulohy sme priebezne plnili a nad’alej pokradujeme v priebeznom plneni d’alsich tloh vyplyvajicich
z novely zékona. Vypracovali sme a na webovom sidle zverejnil program centra. Zucastiiovali sme sa
pracovnych a metodickych stretnuti k priprave ambulantnej a terénnej formy vykondvania opatreni.
Bola zmenena a schvalena organizacné Struktira so zapracovanim systematizovanych pracovnych
pozicii pre vykon tychto opatreni, boli pripravené vyberové konania na pracovné pozicie a prieskum
trhu na prenajom priestorov pre vykon opatreni ambulantnou a terénnou formou.

2. Rozvijat’ vlastnych zamestnancov.

Uloha: realizovat’ externé a interné vzdelavanie = zamestnancov  detského domova - podla
spracovan¢ho planu vzdeldvania. Zabezpecovat superviziu pre zamestnancov v priamej praci
s det'mi.

T: priebezne pocas roka 2018 Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR
Uloha bola splnena, v oblasti rozvoja zamestnancov, v zaujme skvalitnenia price a vnitornych
procesov, boli vytvorené podmienky pre vzdeldvanie zamestnancov a prehlbovanie ich odbornosti
a kvalifikovanosti. Pedagogicki zamestnanci boli zaradeni do planu kontinuilneho vzdeldvania.
Okrem kontinualneho vzdelavania sme absolvovali aj rozne interné a externé vzdelavacie aktivity, ¢i
konferencie. Supervizia bola zabezpeCovana a realizovana podl'a programu supervizie na rok 2018.

3. Prizyvame k spolupréci odborna verejnost’.

Uloha: Zabezpedovat' a organizovat’ spolupracu, seminare a vymenu prikladov dobrej praxe s
odbornou verejnostou. Zorganizovat' IIl. celoslovensku konferenciu pre zamestnancov detskych
domov na tému z oblasti sexualneho vyvoja a spravania deti umiestnenych v nasich zariadeniach.

T: priebezne pocas roka 2018 Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR
III. celoslovensku odbornu konferenciu na tému ,Sexudlne spravanie deti — porozumenie
prirodzenym a problémovym prejavom deti z DeD* sme zorganizovali 25.4.2018. Zcastnili sme sa
odbornych konferencii sestier a inych zamestnancov detskych domovov, réznych d’alSich konferencii
a odbornych seminarov, ¢i vzdelavacich aktivit.

4. Podmienky pre rozvoj a samostatnost’ dietat’a

Pripravit’ samostatny priestor pre MD, ktorym bola ukoncena tstavna starostlivost’ a prejavili zdujem
o poskytovanie d’alSej starostlivosti v detskom domove.

T: do 30.6. 2018 Z: riaditel’, veduca USoD, vedtiica EPU

Dna 1. 3. 2018 bola podpisand Zmluva o najme bytu ¢. Z - 2/2018 uzatvorena podla zédkona ¢.
116/1990 Zb. o najme a podndjme nebytovych priestorov v zneni neskorSich predpisov a zadkona ¢.
189/1992 Zb. o uprave niektorych pomerov suvisiacich s ngjmom bytov a s bytovymi nahradami,
ktorej predmetom je najom 3-izbového bytu s prislusenstvom za ucelom zabezpecenia byvania
v suvislosti s pripravou na osamostatnenie sa mladych dospelych v starostlivosti detského domova.
V sucasnej dobe st v byte 2 mladi dospeli.

4. Koncep¢na Cinnost’

4.1. Organiza¢na Struktira

Sucasny stav, organiza¢na Struktira

V roku 2018 sme v zariadeni realizovali pobytové opatrenia sudu o nariadeni Ustavnej starostlivosti,
onariadeni neodkladného opatrenia alebo o wuloZzeni vychovného opatrenia v samostatne
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usporiadanych skupindch : 2 samostatnych skupinach umiestnenych v samostatnych rodinnych
domoch avdvoch Specializovanych samostatnych skupindch umiestnenych v kmenovej budove
detského domova, v 17 profesionalnych ndhradnych rodinach na tzemi Banskobystrického kraja.
Starostlivost’ 2 mladym dospelym po ukonceni ustavnej starostlivosti doviSenim 18-tich rokov
poskytujeme v samostatnom 3-izbovom byte v Banskej Bystrici.

V roku 2018 bol schvaleny normativ poctu zamestnancov: 60
Z toho

Profesionalni rodicia : 17

Odborni zamestnanci : 9

Zamestnanci priameho kontaktu: 28

V priebehu roka bola zriad'ovatel'ovi predlozena ziadost' o schvalenie zmeny organizacnej Struktury
v piatich pripadoch:

Prvy néavrh: 22.2.2018 ziadost’ o zvysenie schvaleného pocCtu zamestnancov o 1 zamestnanca na
pracovnej pozicii psycholog v ramci Narodného projektu Podpora deinstitucionalizécie nahradnej
starostlivosti v zariadeniach s uc¢innostou od 1. 3. 2018.

Druhy navrh: 14. 3. 2018 ziadost' o zmenu schvéalenej kapacity zo 66 na pocet 70. NavySenie o 4
miesta pre mladych dospelych, sktorymi detsky domov uzatvori dohodu o poskytovani dalSej
starostlivosti v detskom domove po doviseni 18 rokov veku a ktori budi umiestneni v samostatnom
priestore pre mladych dospelych — 3 izbovom byte na ulici Sipkovej 1 v Banskej Bystrici. Z dovodu
vytvorené¢ho samostatného priestoru pre mladych dospelych aj Ziadost’ 0 zmenu schémy organizacnej
Struktary detského domova o tento priestor. Navrh bol zriad'ovatel'om schvaleny.

Treti ndvrh: 25.5.2018 Ziadost' o zvySenie schvaleného poctu zamestnancov o 1 zamestnanca na
pracovnej pozicii vychovavatel/PR v ramci Néarodného projektu Podpora deinstitucionalizacie
nahradnej starostlivosti v zariadeniach v stlade so znenim podaktivity 1.2.2. Pilotné zavadzanie
a overovanie ,,odl'ahcujucej* starostlivosti pre PR, s u¢innost'ou od 1. 6. 2018.

Stvrty navrh: Ziadost' o preklasifikovanie pracovného miesta ,psycholég® na pracovné miesto
»liecebny pedagog®. Pracovné miesto liecebného pedagoéga bolo vroku 2017 docasne
preklasifikované na miesto psycholog z dovodu materskej arodiCovskej dovolenky liecebnej
pedagogi¢ky. Po uplynuti obdobia, na ktoré sme pozadovali zmenu pracovnej pozicie, bolo
navrhované pracovnu poziciu preklasifikovat’ spit’ na pdvodnu poziciu lieCebného pedagoga. Navrh
bol zriad'ovatel'om schvaleny.

Piaty ndvrh: zmena organizacnej Struktury v suvislosti snavySenim poctu zamestnancov
o ambulantnu a terénu formu v pocte 4 socialni pracovnici a 2 psycholdégovia v rdmci Narodného
projektu Podpora deinStitucionalizacie nahradnej starostlivosti III s U¢innostou od 1. 1. 2019.
Normativ zamestnancov sa zvysil na 66.

Organizacna Struktara platna od 1.1.2019:



Priloha k organizaénému poriadku

Detsky domov, ul. Kollarova €. 29, 974 01 Banska Bystrica

Schéma organizaénej Struktiry
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4.2. Priestorové podmienky

4.2.1. Kmenova budova na adrese: Kollarova 29, Banskd Bystrica. V kmenovej budove je
umiestneny: ekonomicko-prevadzkovy tsek, 2 samostatné Specializované skupiny, CPPR, odborny
tim.

Specifikacia objektu zostava rovnaka ako v minulom roku.

Budova stpisné ¢islo 1002 nachadzajica sa na pozemku parcela ¢. 102, katastrdlne tizemie Banska
Bystrica, obec Banska Bystrica, zapisana na liste vlastnictva ¢. 5275.

VonkajSie priestory: tvoria ostatné plochy a nadvorie, ktoré su aj nad’alej vyuzivané ako dvor.

4.2.2. Rodinné domy su situované v meste Banska Bystrica:

Rodinny dom Rudlovské cesta 50 — umiestnend samostatna skupina s kapacitou 10 deti

Specifikacia objektu zostava rovnaka ako v minulom roku.

Rodinny dom supisné ¢islo 1895 nachadzajuci sa na pozemku parcela ¢. 303, katastralne tizemie
Banska Bystrica, obec Banska Bystrica, zapisany na liste vlastnictva ¢. 5118.

Rodinny dom Sladkovic¢ova ulica 24 — umiestnend samostatna skupina.

Specifikacia objektu zostava rovnaka ako v minulom roku.

Rodinny dom stpisné Cislo 2042 nachadzajtci sa na pozemku parcela ¢. 3063, katastralne tizemie
Radvan, obec Banska Bystrica, zapisany na liste vlastnictva ¢. 1243.




4.2.3. V detskom domove su vytvorené podmienky pre poskytovanie starostlivosti 34 detom v 17
profesionalnych nahradnych rodinach. Z dévodu umiestnenia aj deti zdravotne tazko postihnutych,
tieto su v PNR umiestnené samostatne v 4 pripadoch. Vsetky profesiondlne rodiny pouzivaju vlastné
bytové priestory — ¢i uz byty alebo rodinné domy, rozmiestnené su v celom BB — kraji (okresy:
Banska Bystrica — 10, Brezno- 1, Rimavska Sobota — 2, Vel’ky Krti§ — 1, Reviica — 1, Detva — 2).

4.2.4. Detsky domov mé od 1. 3. 2018 samostatny priestor pre 4 mladych dospelych —prendjom 3-
izbového bytu v Banskej Bystrici, Sipkova 1. V roku 2018 boli v byte 2 mladi dospeli.

4.3. Schvalena kapacita zariadenia:

Celkova kapacita : 71 deti

Z toho pobytovou formou v samostatnych skupinéch : 33 deti

- samostatné skupiny v rodinnych domoch , v jednom s kapacitou 9 deti, v druhom s kapacitou 10
deti (2 skupiny/ 19 deti)

- samostatné Specializované skupiny pre deti zdravotne t'azko postihnuté kazdéa skupina po 7 deti
( 2 skupiny/14 deti)

Z toho poskytovana starostlivost’ v 17 profesionalnych nahradnych rodinédch: 34 deti

Z toho poskytovana starostlivost’ v samostatnom priestore pre mladych dospelych: 4

5. Koordinacna a riadiaca ¢innost’

V zmysle platnej organizacnej Struktiry je riadiaca praca zabezpecend dvojstupiiovym
riadenim. Veduca useku starostlivosti o deti riadi samostatné skupiny prostrednictvom koordinatorov
skupin a odbornych zamestnancov. Koordinator CPPR koordinuje usek profesiondlnych rodin
a odbornych zamestnancov centra. Vediica ekonomicko-prevadzkového useku riadi ekondémov
a vodicov.

V oblasti riadenia st tulohy delegované aich plnenie kontrolované prostrednictvom
pracovnych porad. Pracovné porady sa pravidelne konali takto:

- raz mesatne porada kazdej skupiny, za Ucasti odbornych zamestnancov (psycholog, socialny
pracovnik, lieCebny pedagoég, Specidlny pedagdg) sa vyhodnocuju individudlne plany rozvoja
osobnosti dietata a spracovavaju plany na najbliz§i mesiac. Deti primerane veku a mentalnej
sposobilosti participuju na planovani tloh,

- raz za dva mesiace porada CPPR a profesiondlnych nahradnych rodicov,

- raz za Stvrtrok pracovna porada riaditel’a, vediicich usekov a koordinatorov samostatnych skupin,

- kazdy pondelok kratke pracovné stretnutie riaditela s odbornymi timami s cielom vyhodnotit’
uplynuly tyzden a rozdelit’ Glohy na nasledujuci tyzden. Samostatné skupiny a PNR predkladaja
tyzdenné hlasenia veducej seku, koordinatorovi CPPR a riaditel'ovi.

Z porad sa vyhotovuju pisomné zapisnice, v ktorych su prijaté ulohy, ureny termin splnenia a
urcend zodpovedna osoba za ich splnenie.



5.1.Rozvoj zamestnancov

Pri napifiani strategickych oblasti sme rozvojom, podporou anaslednym hodnotenim riadili
zamestnancov a procesy v detskom domove tak, aby vysledkom bola primerana spokojnost’ dietata
a naplnené jeho individualne potreby. Uplathovali sme principy spoluprace, kvality a otvorenej
komunikacie.

V oblasti rozvoja zamestnancov, v zdujme skvalitnenia prace a vnutornych procesov, boli
vytvorené podmienky pre vzdeldvanie zamestnancov ~aprehlbovanie ich  odbornosti
a kvalifikovanosti. V roku 2018 bol vypracovany a zriad'ovatelom odsuhlaseny plan kontinudlneho
vzdelavania zamestnancov nasho zariadenia, ktory vychadzal zosobnych plénov kontinualneho
vzdelavania jednotlivych zamestnancov. Zamestnanci vypracivaju a plnia Glohy a dosahuju ciele
stanovené v osobnych planoch profesijného rozvoja, ktory méa vypracovany kazdy zamestnanec
zariadenia. Splnenie tychto planov je hodnotené po uplynuti ro¢ného obdobia. V hodnotenom obdobi
boli 2 pedagogicki zamestnanci zaradeni do Planu kontinudlneho vzdeldvania: konkrétne do
adaptacného vzdelavania.

Pre profesiondlnych néhradnych rodicov bol v roku 2018 vypracovany ro¢ny plan podpory
a pomoci zamerany na udrzatelnost' profesiondlnych nahradnych rodiCov v pracovnom pomere.
V zmysle planu sa realizovali konzultaéné utorky, vzdeldavanie profesionalnych nahradnych rodicov,
supervizia — skupinova aj individualna, podpornd skupinka, 187 ndvStev v profesionalnych
nadhradnych rodindch, vikendovy pobyt a individudlne stretnutia s profesiondlnymi nahradnymi
rodiémi podl'a potreby. Okrem toho odborny tim CPPR realizoval 35 konzultacii v ZS, SZS, MS.
Konzultdcie v poradenskych zariadeniach realizoval 10 krat a 15 krét v zdravotnickych zariadeniach.

5.2. Hodnotenie zamestnancov

Vykonaval priamy nadriadeny zamestnanca. Stvrtroéne si zamestnanci hodnoteni podla
vypracovanych kritérii, ktoré spracovali priami nadriadeni spolo¢ne s hodnotenymi zamestnancami.
Podl'a hodnotenia st priznavané osobné priplatky zamestnancom a odmeny.

6. Metodicka Cinnost’

V detskom domove je spolupriaca zaloZzend na otvorenej komunikdcii, informovanosti
a zaangazovanosti jednotlivych zamestnancov. Doraz je kladeny na potrebu zvySovania a ziskavania
skusenosti v novych formach a metddach prace, priprava na pracu s odliSnou cielovou skupinou deti
(starSie deti, deti s poruchami spravania, ucenia, deti v starostlivosti psychiatrov a pod.), ale aj na
pracu s biologickou rodinou. Interni zamestnanci su dostatocne pripravovani, koordinovani
a zapojeni do procesu zmien. CPPR pracuje na vytvoreni nového programu pripravy zaujemcov
o vykonavanie profesiondlneho ndhradného rodicovstva, v zmysle programu centra sa bude
v zariadeni vykonavat’ priprava zaujemcov o profesionalne ndhradné ridiCovstvo.

6.1.  V oblasti starostlivosti o dieta sa zameriavame na celkovy rozvoj osobnosti v oblastiach
materialnej, emocnej, citovej, socidlnej a vzdelavacej. Ciel'om v oblasti vychovy je vychovavat’ deti
a rozvijat’ ich zaujem, zodpovednost’ a starostlivost’ vo vztahu k sebe, svojim blizkym, k socidlnemu,
materidlnemu a prirodnému okoliu.



6.2.  Uplathujeme rdéznorodé a pestré formy vychovy avzdeldvania, ktoré st realizované
v jednotlivych cCinnostiach. Délezit¢é miesto ma zazitok.  Sthrn foriem, metdéd a spolocne
uplatiiovanych postupov je uplatiiovany podl'a momentalnych poziadaviek a moznosti deti a detského
domova tak, aby smerovali k celkovému rozvoju vsetkych kI'i¢ovych kompetencii a jednotlivych
zloziek osobnosti dietata. Presadzujeme a skvalitiiujeme metddy individudlnej prace s dietatom
pricom kladieme doraz na dosiahnutie jednoty vychovného posobenia vychovéavatel'om a skvalitnenie
ich timovej spoluprace. Ako klIicové sme presadzovali metdody vychovy: metddy poziadaviek,
metdda presvedCovania, precviCovania, povzbudzovania, kladného vzoru, prikladu.

Pracovali sme podla programov:

Program osamostatnenia sa MD

Ciel — pripravit’ MD na samostatné zvladanie Zivotnych situdcii po odchode z DeD

Ciel'ové skupina — deti od 15 roku veku a MD

Obsahova ndpli— vid’ spracovany manual OT — priprava na osamostatnenie sa z hl'adiska veku
dietata

Casovy plan — od 15 roku do ukonéenia poskytovania US a sprevadzanie pocas nasledujucich 2
rokov po ukon&eni US

Metddy prace — rozhovor, modelové situdcie, zazitkové ucenie, exkurzie, rozne druhy poradenstva

Personalne zabezpecenie — MD, OT, socialny pracovnik, vychovéavatel', PNR

Programy intervencie v suvislosti so spravanim sa diet’at’a /vychovavatelia na skupinach/

Ciel — eliminovat’ negativne prejavy spravania sa a problémy vo vychovno-vzdelavacom procese
Ciel'ové skupina — deti s poruchami spravania, poruchami uc€enia, organickymi poruchami a inymi
poruchami

Metddy prace — forma prace individudlna a skupinova, metddy motivacia, spatna vézba, relaxacné
techniky, psychologickd intervencia, zazitkové ucenie, hranie roli, prvky liecebnej pedagogiky

(arteterapia, muzikoterapia, canisterapia, hipoterapia a pod.)
Obsahova ndplit — individualne plany na elimindciu konkrétneho neziaduceho spravania a plany

rozvoja zru¢nosti, u¢enia a podpory Ziaduceho prejavu spravania, zvladanie agresivity a pod.

Program socialno-psychologického vycviku

Ciel — tréning adekvatnych socialnych zru¢nosti, interakcii a komunikac¢nych stratégii

Ciel'ové skupina — deti a mladi dospeli /deti zo SS a PR/

Obsahova néapln — teoretické a praktické poznatky, nadobudanie jednotlivych zru€nosti a nacvik
modelovych a konkrétnych situdcii bezného Zivota /posta, brigddy, komunikacné zrucnosti,

sebapoznanie, asertivita, kooperacia, rieSenie konfliktov,.../

Metddy prace— skupinova praca (hranie roli, zazitkové ucenie, besedy, prednasky — pripravené aj
zicastnenymi det'mi, pozeranie filmov, ale aj relaxacné techniky, a iné)

Casovy’ plan — 2x v mesiaci MD, 2x v mesiaci deti 10 - 15 rokov

Individudlne, reflektujuc konkrétne potreby konkrétneho dietata, su vypracované individualne

lieCebno-pedagogické a Specidlno-pedagogické programy, v ktorych st zahrnuté aj terapeutické
¢innosti napr. canisterapia, hipoterapia, snoezelen, muzikoterapia a pod.
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6.3. 'V ¢o najvicSej moZnej miere vytvairame podmienky tak, aby bol zabezpeceny potrebny
rozvoj a samostatnost’ dietata. Uplatilujeme principy: zaujem, individudlny pristup, kvalita,
bezpecie, reSpekt osobnosti, stabilita, empatia.

Skoly, ktoré navitevovali nase deti:

MS — 4 deti,
SZS — 14 deti,
ZS —17 deti,
SS — 5deti: 1 dieta SOU s maturitou, 2 deti SOS bez maturity, 2 deti OU

2 deti OU
Nadstavbové studium — 1 mlada dospela
VS 1. stupeti - 1 mlady dospely

Zaujmova Cinnost”: kruzky mimo Skoly deti (atletika, pladvanie, futbal), krizky v Skolach deti,
¢lenovia folklornych suborov.

Aj prenajmom bytu — vytvorenim priestoru pre mladych dospelych napihame tito strategicku
oblast’

6.4. Zapajame rodiny do spoluprace s ciePom ¢o najkratSiecho obdobia diet'at’a v zariadeni
(principy: spolupraca, akceptacia, podpora, otvorenost’):

Spolupracu s biologickou rodinou sme realizovali v 24 pripadoch, so SirSou rodinou, alebo
blizkymi osobami sme pracovali v 14-tich pripadoch. V hodnotenom obdobi sme za zucastnili 32
pripadovych konferencii, niektoré z nich sme aj organizovali. Informacné poradenstvo sme poskytli 9
fyzickym osobam. V roku 2018 sme prispevky na podporu tpravy rodinnych pomerov dietata — na
upravu a zachovanie rodinnych vztahov medzi dietatom arodicom v zmysle § 64 zikona ¢.
305/2005 v platnom zneni, poskytli v 128 pripadoch pre 34 deti a 2 mladym dospelym bol vyplateny
prispevok na osamostatnenie sa mladého dospelého. Navstevy v rodinach sme realizovali 114 krat.
Na sanécii rodiny sme pracovali v 15 pripadoch —4 deti sa vratili do svojej biologickej rodiny
V 10 pripadoch sme realizovali pripravu na NRS, poskytovali sme informécie o NRS a realizovali
interakcie.

7. Vzdelavanie a supervizia

Cinnost’ a aktivity zamestnancov a deti detského domova boli zamerané aj na plnenie programu
strategickych ¢innosti detského domova v oblasti rozvoja zamestnancov.

7.1. Vzdelavanie

Finan¢né prostriedky za vzdelavanie vo vyske: 2 479,32 €
Pocet aktivit: 31
Pocet zGiCastnenych zamestnancov: 194
Vzdelavacie aktivity, ktorych sa zamestnanci zic¢astnili:
1. Dieta s problémovym spravanim v profesionalnej rodine
2. Seminar e-Government
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Praca s emdciami
Pripadové konferencie
Socialno-patologické javy a ich prevencia

Ako viest’ deti k odpusteniu
Odborny seminar zdravotnych sestier
Projektivne techniky v supervizii
10. Ako hovorit,, aby deti poc¢tvali I.
11. Odborny seminar pre socialnych pracovnikov
12. Gény a vychovy, efektivna komunikacia
13. Préca s detmi z vylu¢enych komunit

3
4
5
6. Agresivne dieta. Systematické rieSenie problémového chovania
7
8
9

14. Sexualne spravanie deti — celoslovenska konferencia

15. Workshop s klinickym psycholégom — aktudlne spravanie deti v skupinach
16. Ochrana osobnych udajov

17. Korene zavislosti

18. Ako hovorit, aby deti poc¢tvali, II. cast’

19. Otcovstvo

20. Odborny seminar pre PNR, vychovavatel'ov a PV

21. Ochrana osobnych udajov

22. Cestovné nahrady

23. Konferencia Mosty k rodine v BB

24. Timova spolupraca pre dobro dietata a rodiny II. ¢ast’

25. Pracovny ¢as, pracovna cesta, dovolenka...odborny seminar pre PaM

26. Prevencia rizikového spravania deti

27. IV. Celoslovensky odborny seminar pre zdravotné sestry pracujuce v DeD
28. Vyvinova nezrelost’ u deti predSkolského a ml. Skolského veku

29. Softip Profit Plus

30. Konferencia socialnych pracovnikov

31. Trauma diet’at’a, praca s traumatizovanym dietatom

7.2. Supervizia

Podpora zamestnancom bola aj vroku 2018 poskytovana najmi superviziou. V zariadeni je
vypracovany program supervizie. Do supervizie boli zaradeni vSetci zamestnanci v priamej praci s
detmi, odborné timy, PNR, riaditel’ka . Pod vedenim supervizorov bolo zamestnancom
poskytnutych 25 hodin individudlnej supervizie a 65 hodin skupinovej supervizie. A to vratane hodin
regionalnej supervizie, ktord je sprostredkovand pre 7 DeD z BB kraja — azucastiiuju sa jej
z uvedenych domovov po 2 zamestnanci.

Za superviziu sme v roku 2018 zaplatili sumu vo vyske 2052,- €.

Do poctu hodin nie je zapocitana individudlna ,tatorska“ supervizia — je to supervizia, ktora je
poskytovana novoprijatym zamestnancom zo strany starsich kolegov.

12



Vroku 2018 ndm rozpoctovym opatrenim boli pridelené¢ finan¢né prostriedky na superviziu
a vzdelavanie v celkovej vyske 4 100,- €. Tuto ¢iastku sme prekrocili o0 434,32 €.

Realizovanim vzdeldvania zamestnancov a zabezpecovanim supervizie pre zamestnancov v priamej
praci s detmi sme zarovei splnili konkrétnu Glohu z kratkodobych cielov na rok 2018.

7.3. Konferencie

Dna 25. 4. 2018 sme opit’ organizovali celoslovenskii odbornu konferenciu na tému Sexudlne
spravanie deti — bola to uz tretia celoslovenska odbornéa konferencia, ktorti sme organizovali.
Zorganizovanim odbornej konferencie sme zaroven splnili d’al§iu konkrétnu tlohu z kratkodobych
cielov na rok 2018.

Nase zdravotné sestry sa podielali na organizovani celoslovenskej konferencie sestier z detskych
domovov vo Svite, na ktorej aj aktivne vstupili s prispevkom a tiez organizovali a sprevadzali na tejto
konferencii spolo¢enskym vecerom.

Okrem toho sme boli aj na d’alSich konferenciach napr. pre socialnych pracovnikov, konferencii
Mosty k rodine v Banskej Bystrici.

7.4.  Prizyvame k spoluprici a spolupracujeme so zainteresovanymi subjektmi (principy:
prinos, iniciativa, otvorenost, uplatnenie v praxi)

Realizovali sme 96 stretnuti s odbornikmi, boli to stretnutia so zastupcami obecnych uradov
v poCte 32, socialno-pravnej ochrany deti asocialnej kurately na uradoch prace v pocte 59,
Specidlnymi Skolskymi zariadeniami a podobne.

Dobré meno nasho zariadenia sme $irili prostrednictvom réznych aktivit, napr.:

v’ Za najvyznamnejsiu povazujeme oslavy 60-teho vyroéia zalozenia DeD
Televiznu relaciu Ahoj Slovensko — téma profesionalne nahradné rodicovstvo
Rozhlasova relécia v radii Lumen — o multifunkénych snoezelen miestnostiach

A NRNERN

Spolupraca so SZU v BB - klinické cvi¢enia a odborna prax Studentov odborov
osetrovatel'stvo, zachranar a fyzioterapeut v skupine deti s oSetrovatel'skou starostlivost'ou —
koordinatorka v pozicii sestry mentorky

Druzba so ZS v Podlaviciach - uéast’ na ich aktivitach

Uverejnenie kresieb deti v propagacnych materialoch Kauflandu

Reprezentovanie nasich deti na celoslovenskych Sportovych hrach

Mikulasske stretnutie v prezidentskom palaci

ANEA NI NI

8. Kontrolna ¢innost’

Za hodnotené obdobie bola externa kontrolnd ¢innost’ v DeD vykonana zo strany okresnej
prokuratury. V detskom domove boli pravidelne Stvrtro¢ne realizované previerky stavu zakonnosti
zo strany Okresnej prokuratiry v Banskej Bystrici. Z vykonanych previerok boli vypracované
zapisnice, v ktorych nebolo konsStatované poruSenie zakona a neboli prijaté Ziadne opatrenia. Iné
kontroly z inych institacii vykonané neboli.
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Vnutorna kontrolna ¢innost’ bola vykonavana vo forme metodickych kontrol, ktoré boli vyuzivané na
konkrétne usmernenie v pripade zistenia menej zavaznych nedostatkov. Tieto nedostatky potom boli
zovseobecnované na pracovnych poradach v jednotlivych skupinach.

9. Vybrané Statistické udaje k 31. 12. 2018

9.1. Analyza odchodu deti z DeD

4 0 6 7 0 1 4 22

2014 17

2015 11 1 1 3 7 0 1 5 18
2016 16 2 0 2 1 0 1 5 11
2017 21 3 0 2 5 1 1 9 21
2018 16 4 0 2 4 0 1 5 16

9.2. Priemerna dizka pobytu dietata v nasom DeD

l. 2,81 3,37 3,47 3,88 3,85

Il 2,89 3,77 3,59 3,59 3,85
M. 3,09 3,49 3,75 3.94 4,03
Iv. 3,19 3,6 3,78 4,1 4,29

9.3. Vekova Struktara deti v profesionalnych rodinach

2 4 4 10 4 1 0
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9.4. Vekova Struktara deti v samostatnych skupinach

2 4 4 6 12 4 2

10. Rozpocet organizacie

Finan¢né prostriedky, pridelené podla rozpisu Statneho rozpoctu na rok 2018, sme vyuzivali
tak, aby boli dodrzané zavdzné ukazovatele Statneho rozpoctu. V uvedenom obdobi sme finan¢né
prostriedky cerpali na pokrytie beznych prevadzkovych nakladov, aby bola zabezpecena cinnost’
detského domova, pri¢om boli dodrziavané Pokyny generalneho riaditel'a Ustredia prace, socialnych
veci a rodiny (napr. ¢. UPS/US1/SEOSMP/BEZ/2018/16492 zo dna 12.9.2018), ktorymi bol
zabezpeceny jednotny postup pri schvalovani finanénych operacii a c¢innosti, ktoré sa dotykaju
hospodarenia s finanénymi prostriedkami $tatneho rozpoctu, finanéné operacie vykonavame az po ich
schvaleni, na zaklade finan¢nej kontroly. Rovnako plnime zdkonnu povinnost’ zverejiiovania zmlav
v centrilnom registri, objednavok a faktar na webovej stranke Ustredia prace socialnych veci
a rodiny.

Detskému domovu bol na rok 2018 schvaleny celkovy rozpocet na zdroji 111 vo vyske
956 520,00 Eur. Upravy rozpoétu podas sledovaného obdobia navysili celkovy rozpocet na sumu
1 124 362,25 Eur. Rozpis schvaleného, upraveného a Cerpania rozpoctu na jednotlivych polozkach je
uvedeny v Tabulke 1 a 2.

Tabul'ka 1 Rozpoctové hospodarenie k 31.12.2018, zdroj 111, zdroj 1AC1, zdroj 3AC2

1 2 3 4 5=4/3*100
Prijmy spolu 5752,00 4 844,02 4 844,02 100
Z toho: prijaté z rozpoc¢tu EU 0 0 0 0
Vydavky spolu 956 520,00 1124 362,25 1124 356,82 99,99
Z toho: kryté prostriedkami EU 0 9422,04 9422,04 100




Tabulka 2 Schvaleny, upraveny rozpocet a Cerpanie k 31.12.2018 zdroj 111, zdroj 1AC1, zdroj 3AC2

%

EK Zdroj Program Nazov EK Schvaleny Upraveny Cerpanie z upraveného
rozpoctu
111, 1AC1, 07C0502,
610 3AC2 0661502 Mzdy 546 719,00 630 263,39 630 263,39 100
610 111 07C0502 Mzdy 546 719,00 623 318,00 623 318 100
610 1AC1, 3AC2 06G1502 Mzdy 0 6 945,39 6 945,39 100
111, 1AC1, 07C0502,
620 3AC2 0661502 Odvody 191 078,00 227 823,50 227 823,50 100
620 111 07C0502 Odvody 191 078,00 225 396,27 225 396,27 100
620 1AC1, 3AC2 06G1502 Odvody 0 2427,23 2427,23 100
111, 1AC1, 07C0502 .
630 3AC2 EKON Tovary a sluzby 130 864,00 181 248,55 181 243,12 99,99
630 111 07C0502 Tovary a sluzby 130 864,00 177 520,34 177 514,91 99,99
630 111 OEKOH Tovary a sluzby 0 372821 372821 100
630 1AC1, 3AC2 06G1502 Tovary a sluzby 0 0 0 0
640 ﬂycAZCl' 07C0502 Beiné transfery | 87859,00 | 85 026,81 85 026,81 100
640 111 07€0502 Bezné transfery 87 859,00 84 977,39 84 977,39 100
640 1AC1, 3AC2 06G1502 Bezné transfery 0 49,42 49,42 100
700 111 07€0502 Kapitalové vydavky 0 0 0 0
Spolu: 956 520,00 1124362,25 1124 356,82 99,99

Zhodnotenie majetkovej pozicie detského domova

Detsky domov spravuje majetok Statu v objeme 688 317,73 Eur v Struktire : neobezny majetok

568 776,68 Eur, obezny majetok 117 161,14 Eur (z toho zésoby 385,68 Eur, kratkodobé pohl'adavky
36 248,69 Eur, bankové ucty 80 526,77 Eur). Naklady budtcich obdobi predstavuju vysku 2 379,91

Eur.

Stav pohladédvok k 31.12.2018 je vo vyske 36 248,69 Eur. Ide o pohladavky vzniknuté

neplatenim vyzivného rodi€mi za deti umiestnené v detskom domove, ato v sume 71 861,82 Eur.
Nérast pohladdavok rodicov je velmi tazké ovplyvnit, nakol’ko pohladdvky vznikaji najmad u
rodicov, ktori s socidlne slabi, odkazani na davky v hmotnej nidzi, alebo st celkom bez finan¢nych
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prostriedkov a neschopni platit’ aktkol'vek ciastku na deti, ktoré maji umiestnené v detskom
domove.

Finan¢né prostriedky boli erpané na pokrytie nevyhnutnych beznych vydavkov, zabezpecenie

¢innosti samostatnych skupin detského domova a pokrytie thrad vydavkov deti umiestnenych do
starostlivosti profesionalnych rodicov, pri¢om bola pri ich erpani maximalne dodrziavana finan¢na
disciplina. Detsky domov neeviduje Ziadne nesplatné ndvratné finanéné vypomoci.

11. Akcie a aktivity detského domova

Organizované aktivity v DeD, aj mimo DeD

v
v

<

<

AN Y U N U N N N N N SR

Odborny semindr organizovany nasimi zdravotnymi sestrami pre zdravotné sestry DeD BB-kraja
Zorganizovanie odbornej konferencie — v spolupraci s CPPR sme zorganizovali 3. Odborni
konferenciu na tému ,,Sexudlne spravanie deti*, ktord sa konala 25.4.2018

Aktivna ucast’ a uspechy nasich deti v sut’aziach — Sportové, vytvarné, tanecné

Vikendové pobyty nasich mladych dospelych — Priprava na osamostatnenie

Ucast’ deti na kultirnych a spoloenskych podujatiach — koncert Usmev ako dar, koncert
Integracia, Tancom proti rasizmu, uast’ na predstaveniach v Stadiu divadla tanca

Oslavy 60. Vyrocia zalozenia Detského domova — 20. Septembra 2018 sme zorganizovali
Zahradnu party pre deti a zamestnancov detského domova, na ktortl boli pozvani hostia — byvali
zamestnanci, sponzori, riaditelia DeD. V ramci programu nam kolegovia priblizili ¢innost’
skupin a deti sa predstavili s pripravenym vystipenim, program pokraCoval zdhradnou party
s kopou dobrét a zdbavou

Kupel'ny rehabilitaény pobyt v Kovacovej — chodili dve zdravotne tazko postihnuté deti, pricom
dochéadzali do ktipel'ov ambulantne. Sprievod im robili lieCebny pedagdg, Specidlny pedagog,
psycholég

Sportové hry SSE ,,Hyb sa s nasou energiou* 2018

Tancom proti rasizmu

Celé Slovensko ¢ita detom v Hronseku

MDD Bojnice so sponzorom

Letné pobyty na chate v Kovacovej, v Tajove

Zahrada — ,, Dotyk pre Svetlusku* 5

Celoslovenské kolo Sportovych hier deti z DeD Cilistov

Vystavy napr. Vedecka hracka™ vo Zvolene

Balonbal — s det'mi zo ZS Podlavice

Zapojenie deti do roznych sut'azi (vianocné pohl'adnice)

Klub motorkarov — vozenie na $tvorkolkach ,,Stvorkolky na Kollarke*

Tvorivé dielne — zdobenie pernikov, zdobenie vianocného stromcéeka

Mikulasske stretnutie v Bratislave s pAnom prezidentom SR v prezidentskom palaci

A samozrejme fandili sme bystrickému hokejovému klubu HC ,,Barani‘“ — chodili sme na zapasy

Podarilo sa naSim defom:

v

SPORTOVE HRY DeD — krajské kolo:

ziskanie 6.miesta z 12 DeD , sutazilo 10 deti z nasho detského domova
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Gréta —1. MIESTO — 100 m, 2. MIESTO — vrh gul'ou, 3. MIESTO - skok do dial’ky
Nikolka — 1. MIESTO — 100 m, 1. MIESTO — 800 m

Veronika — 1. MIESTO — vrh gul'ou

Mirko - 1. MIESTO — vrh gul'ou

Gabika — 2. MIESTO — 800 m

Barborka — 3. MIESTO — 60 m

Roébert — 2. MIESTO — 1500 m

vietci postup na Celoslovenské kolo SH deti z DeD v Cilistove / Samorin /
v' Preteky turistickej zdatnosti Tinie

Gréta a Nikola 2.miesto
v Malujeme s Kauflandom

Veronika 1. miesto

Podarilo sa nam:

v' Grant na vybavenie diagnostickej miestnosti — ¢lenovia odborného timu v oktobri 2018 pisali
ziadost’ o grant na vybavenie diagnostickej miestnosti. Projekt pod ndzvom ,,Zabavou k uceniu,
hrou k pohode®, bol schvaleny a boli ndm pridelené finan¢né prostriedky na jeho realizaciu.
Projekt zastreSovala nadacia Pontis a finan¢né prostriedky boli ur¢ené z Kooperativy. V priebehu
mesiaca november sa realizovali ukony ako podpisovanie zmliv, prieskum trhu a nakup
potrebného vybavenia.

Ziskat’ sponzorské dary od spolo¢nosti TESCO

Ziskat’ sponzorsky dar — letecky zdjazd pre deti a zamestnancov na tyzden do Turecka

S PanthaRei realizovat’ projekt ,,Citame detom* , v ramci ktorého boli obdarované knihami
Realizovat terapeuticku skupinku

Realizovat’ projekty pre osamostatnenie sa mladych dospelych s Usmevom ako dar, Alternativou
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a nadaciou Socia

12. Kratkodobé ciele a ulohy na rok 2019

Priebezne aj v roku 2019 pracovat’ na dosiahnuti dlhodobych ciel'ov plnenim stanovenych tloh.

V oblasti kratkodobych ciel'ov a tloh:

1. PInit’ ulohy v zmysle novely zédkona ¢. 305/2005 Z. z. a prislusnej vyhlasky, realizovat’ program
centra a pri vykondvanych opatreniach pobytovou, ambulantnou a terénnou formou.

T: v zmysle pravnych predpisov Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR

2. Rozvijat’ vlastnych zamestnancov.

Uloha: realizovat externé a interné vzdelavanie  zamestnancov detského domova- podla
spracovan¢ho planu vzdeldvania. ZabezpecCovat superviziu pre zamestnancov v priamej praci
s det'mi.

T: priebezne pocas roka 2019 Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR
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3. Prizyvat k spolupraci odbornt verejnost’.

Uloha: Zabezpedovat' a organizovat’ spolupracu, seminare a vymenu prikladov dobrej praxe s
odbornou verejnostou. Zorganizovat' IV. celoslovenski konferenciu pre zamestnancov detskych
domov na tému z oblasti sexualneho vyvoja a spravania deti umiestnenych v nasich zariadeniach.

T: priebezne pocas roka 2019 Z: riaditel’, veduci tsekov, koordinator CPPR

4. Podmienky pre rozvoj a samostatnost’ dietat’a

Pokracovat’ a dokoncit’ realizaciou projektov na osamostatnenie sa mladych dospelych v spolupraci s
Usmevom ako dar, Alternativou a nadaciou Socia

T: priebezne pocas roka 2019 Z: koordinator samostatnych skupin

5. Realizovat’ programy prace pre vykondvanie opatreni pobytovou formou (socidlna praca s rodinou

dietata umiestneného v zariadeni) a ambulantnou a terénnou formou v zmysle programu centra.

T: priebezne pocas roka 2019 Z: riaditel’, veduca USoD, zam. pre
ambulantnt a terénu pracu

6. Realizovat rekonstrukciu plynovej kotolne v kmenovej budove.

T: priebezne pocas roka 2019 Z: riaditel’, veduca EPU

7. Realizovat pripravu na vykonavanie profesionalnej ndhradnej starostlivosti v stanovenom rozsahu
a podl'a programu pripravy.
T: priebezne pocas roka 2019 Z: riaditel’, koordinator CPPR

V Banskej Bystrici 30. aprila 2019

Mgr. Lubica Bl'andova
riaditel’ka centra
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